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Ban c6 thé scan ma QR trén ®
dé truy cap trang bao dién tir —
cla chung toi. E h
Khach hang ciing cé thé E
Xem quang cao —
rao vat cua minh TiwSean & TuoSe, 10515 Harwin Dr., Suite 100-120, Houston, Texas 77036 (géc Harwin Dr@ Corporate Dr.)
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‘BENH VIEN THAM MY THANH VAN 7@
CHUYEN KHOA PHAU THUAT THAM MY

COSMETIC SURGERY

ll AU THUAT THAM MY TOAN DIEN jl

*NANG NGUC *CAT Mi MAT

*HUTMO *CANGDA *NANG MUI

Ap dung ky thuat hién dai
Pudng nét tu nhién

KINH NGHIEM HON

IJNAN

TR[ING NGANH THAM MY \IIET NAM

[ NHA KHOTHﬁ’M M? ‘ )

RANG SU THAM MY - CAY GHEP
IMPLANT - PIEU TRI TONG QUAT

ﬁ KHOA DA LIEU M

THAM MY NOI KHOA

CANG DA MAT BANG CHi COLLAGEN
THERMAGE - FILLER - BOTOX

O Hotline:(+84.28) 3910 10 10

https://thanhvanhospital.com/

uyén Binh Khiém, P.Da Kao, Q.1, TP.HCM ® benhvienthanhvan@bvtv.vn
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841-2233/1801

TP
Plumbing & Renovation

. Chuyén lap dit Hé théng nwéc va Gas.

2. Thay thé va Nang cap dwong 6ng nwéc (Re-piping).

3. Swa chiva Hé théng nwéc, Gas & Dwong céng
(Trong tworng & Dwéi dat).

Y. L3ap dat va Stra chiva thiét bi gia dung

e Binh nwéc néng (tank & tankless).

* May loc nwérc. . . o

* May xay rac, voi nwérc, bon cau, bon tam, backflow
(cua hé thong twéi cg), ....

Free estimate 5 R . R : R .
trong veng agmi tink tiy . Stra chira & Tan trang nha (Remodeling).

cho HONGKONG 4 FREE ESTIMATE FROM 15 - 20 MILES

TU (TIM) 832-866-5220

881-2201/1770)

CONSTRUCTION LE LLC

CHUYEN PAM TRACH MOI DICH VU VE NHA CU’A & CO SO THUONG MAI
| [ * Nhan build tAt ca tiém Nails, Nha hang, Van phong.

il x New home, room addition.

* Complete Remodeling.

% Nhan stra chira Kitchen, Bath, Cabinet, Counter top,
Sinks, Tubs, Windows, Decks, Patios, Roofing.

T 713.252.8602

850-2196/1763

PLUMBING REPAIR

¢ Théng céng, kitchen, toilet ... bj nghet
Stra chira hoac thay méi cac loai:
= Voi nwée bi ri, chay trong hodc ngoai.
= Binh nwéc néng.
= May xay rac.
= May rira chén...

Viéc lam bao dam
Gia ca phai chang!

Repipe tir Galvaize sang Pex

XIN GOI LOI: 71 3-425-9288

492-2162/1730

* Nhan lam cdc dich wy dién, gas, nudc
* Remodeling kitchen, bathroom, patio
* Nhan new build out & remodeling Nail Salon;
Restaurant, ,van phong bdc si, etc.

Special: c6 gid ddc biét cho laminate, engineer wood,

granite countertop, culture marble, sale & install,

GIAU PLUMBING

Chuyén vé water heater/ shower faucet
Ong nu6e dudi dat bi bé

« Thay vdi nuéc, bon ciu, bon tim, mdy xay ric

* Mdy loc nudc, uong nudc

« Gas cho nha b&p/ mdy siy
« Remodel phong tim/ nha b&p
« Repipe tu Galvaize sang Pex

12157 Bellaire Blvd - Houston, TX 77072 '

T 832-699-6666 . nnin TiT ci cic BAo HIEM
CHUYEN: v DINH GIA MIEN PHI

STATE INSPECTION =+ v KEO XE MIEN PHI

SUA CHUA CAC LOAI XE (néu siia body xe tai tiém)

LAM DONG - SON Hon 30 nam kinh nghiém

CHUYEN NGHIEP - TAN TAM - UY TiN

BS3-AlrR

Comn}ercial and Residental
Chuyen Lap Rap & Sura Chira:
- My lanh, may suwoi
- Kho lanh, ta lanh co sé thwong mai
- Walk in Cooler and Freezer

Binh Bui 832.495.5139

(Please text only)
ElS TSRl Bbaircondition@yahoo.com

817-2201/1769]

LINH NGUYEN su’ANHA
.é

XIN GOI LINH NGUYEN: 832’588’ 1 793

Trang 02
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Chuyén thiét k& va sia chita cac hé théng
may lanh, may sudi cho tu gia va co sé thuong mai.

907-2207/1775

C.L GRANITE COUNTERTOP

» Bathroom & Kitchen Remodeling
e Granite & Quartz Countertop
* New Double Glazed Window Installation

Dic bt 10% oee
2 (a0 Nien

Licensed and Insured: TACLB38901E .
* (Co gia ddc biét khi thay mdy mdi va
thay tét ca hé théng 6ng Ducts trong nha. o
* C6 chuong trinh tra gép khéng tién 15i.

Free Estimate 24 /7

khi thay may lanh méi
Gia ca nhe nhang

Bl Xin goi: Vinh $32-659-3990

Repipe to Galvanize Sang Pex
* Flooring - Patios - Roofing
Cabinet - Complete Remodeling

CALL US FOR FREE ESTIMATE

R Carlos Lopez 832-292-8265
@ 25 NAM PHUC VU CONG DONG NGUOI VIET

Licensed Lash Artist

Maribel Cervantes
QO +1 832-951-2442 (text or call)

@ 6666 Harwin RD 260A
Houston, TX 77036

(Xin néi tiéng anh)

Cstrada Busthes

Personalized classes of lashes

832-951-2442

Chaparritaestrada804@gmail.com

R/
0‘0

R/
0‘0

R/
LX4

R/
A X4

d

0

*,

13408 TX-249, Suite A, Houston, TX 77086

Trang Nguyén

Cell: 281-777-4287

Bao Hiém Medicare < Bao Hiém Du Lich
Bao Hiém Obamacare + Long Term Care

Bao Hiém Nhan Tho <+ SSA, SSI, Lvong Hu'u
Bao Hiém Ring, Mat < Food Stamp, Chip

Bao Hiém Nha & Xe  + HO Trg Medicaid ...

Ngwoi hay cwdi va nguwo
hay buén, ai séng tho hon?
Nghién clru néi ré ly do khién
nhiéu phai thay déi suy nghi

heo ban, ngudi ¢6 tinh cach nhu thé
nao thi song truong tho?

Ngay nay, hau hét moi nguoi déu quan tdm
t6i viée thay doi 16i song, che d6 an udng dé han
ché bénh tat, tang cuong tu01 tho. Tuy nhién, cac
nha khoa hoc lai bat mi mot yeu t6 khac han: sy can
bang tam ly. Dic biét, tinh cach t6t luon 1a mot
trong nhu'ng nhan té khong thé thiéu trong nhing
bi quyét gitip kéo dai tudi tho.

Béc si tAm than, nha tim ly hoc nbi tiéng
nguoi Thuy Si— Carl Gustav Jung da timg nhan
manh: "Tinh cach quyét dinh vn ménh".

Céc nghién ctru vé tinh cach con nguoi da
chi ro, tinh cach anh hudéng dén so thich, lua chon
nghé nghiép va ban bé. Theo Daily Mail ciia Anh,
tinh cach khong chi anh huong dén hanh vi ma con
quyét dinh dén st khoe. Trong tat ca cac bi mat Vé
tudi tho, tinh cach tot la mot trong nhitng yéu to
khong thé thiéu.

Mot nguyén nhan khong ngo khién tubi tho
bi rut ngén d6 chinh 1a tinh cach. Tinh cach quyét

dinh hanh vi, néu nhu tinh cach khong t6t, thuong
xuyén cau ¢, cam xuc bung nd, v6 hinh trung, s&
anh huong dén stc khoe. Vay thi ngudi ¢ tinh
cach nhu thé nao s& sdng 1au?

Diudang

Ngu(‘)’i c6 tinh céch diu dang s€ dung hoa
dugc voi moi ngudi. Ho khong hay tire gidn, ma rat
binh tinh nhin nhan van dé. Khi gap bat ky chuyén
gi, ho s& dung thai do tinh tdo dé giai quyét khé
khan, tric tro.

Nhing nguoq nhu vy, ho khong dé dang
thay d6i cam xuc. Piéu | nay rat ¢6 ich cho viéc 6n
dinh noi tiét trong co thé. C6 nhiing tmong hop ghi
lai vi tam trang thay doi thuong xuyén, that thu:ong
dan dén hau qua co thé bi rdi loan churc nang noi
tiét.

Nhiét tinh, lac quan

Tinh cach va strc khoe tuong chimg khong
lién quan nhung lai v6 cung anh hudng dén nhau.
Nhitng nguoi co tinh cach lac quan, nhiét tinh
thuong it mic bénh tAm ly. O ho ¢ long vi tha, su
ngay thang, hay gitip do moi nguoi.

Véithai dd lac quan nhu vay, trang thai tinh
than ctia ho ludn trong tinh trang tich cuc nhat. So
v6i nguoi tiéu cuc, stc dé khang ctia nhitng nguoi
s¢ hitu tinh cach nay s€ t6t hon. Vé lau dai, suc
khoe thé chat cling s€ duogc cai thién, tudi tho dugc
kéo dai thém. i

Nguoi ¢ tinh cdch hudng ngoai s€ c6 tudi

tho cao hon nhitng ngudi khac. Nguoi hudng ngoai
dé dang n6i chuyén véi moi nguoi, két giao ban be,
khong ngan ngai tham gia cac hoat dong ngoai
khoéa. Nhitng hanh dong nay gitp co thé tim duoc
c4n bang bén trong va bén ngoai.

So v&i nguoi huong nodi gap kho khan voi
viéc bat chuyén, nguoi hudng ngoai it gap nhu'ng
cin bénh vé tam ly. Néu c6 4p luc hay gap van de
ho s& tim moi ngudi trg gitp. Con ngudi ndi tam,
ho s& khé c6 thé chia sé, tAm trang 1t dot. Tir d6, da
dang xuat hién bénh tat hon.

Ttr day, ta c6 thé thiy ring, tinh cach c6 thé
phan ra thanh nhiéu loai, rpéi tinh cach khac nhau,
su anh huong lén co thé cling khac nhau. Néu
mudn séng khoe, sdng trudng tho, ban hay duy tri
banhom tinh cach trén, strc khoe tynhién sé tt 1én,
tudi tho kéo dai. m
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'Vua phwong Bac' cé thé
tré thanh thu twéng twong lai

cuaAnh

(VNE) - Andy Burnham, cuu thi trudng
Vung Dai Manchester, dugc coi la tng vién sang
gia nhét cho ghé thu tuéng Anh sau khi 6ng Keir
Starmer tur chtrc.

Chi vai ngay trudc, Burnham da gianh
chién thang trong mot cudc bau ctr bd sung quan
trong tai Makerfield, ving tay be‘}c Anh, su kién
duogc t6 chirc voi muc dich duy nhat 1a gitp 6ng c6
thé tranh ctr vi tri 1anh dao Cong dang voi tu cach
nghi s7 duong nhiém nham thach thac vi tri cia
Thu tuong Starmer.

Tuy nhién, 6ng Burnham con chua kip
nham chirc nghi si thi Thi tuéng Starmer tuyén bd
tir chire dudi ap lue ngay cang dé nang trong ndi bd
dang. Burnham sau d6 xac nhan s€ ra tranh ctr vi tri
nguoiding dau chinh phu.

Ong Starmer nam 2024 gianh chién thing
ap dao trude doi thu Rlshl Sunak ctuia dang Bao thu,
dua Cong dang trd lai nam quyén sau hon mot thép
ky, v6i ky vong mang lai sy 6n dinh cho chinh
truong Anh sau nhiéu hon loan.

Nhung chua dy hai nim sau, uy tin cta
ong Starmer sup do, trong khi ty 1 tin nhiém ddi
v6i dang canh hitu dan tiy Reform UK va dang
Xanh canh ta dan tiy dang tang vot trong cac cudc
tham do du luan.

Ong Andy Burnham phat biéu truée nhitng
ngueoi ung hd va gici truyén thong tai cau lac bé
bong da Ashton Town o ving Ashton-in-
Makerfield, tdy béc Anh, hom 19/6

Cac dong minh cho biet chi 6ng Burnham
méi c6 thé ngan chin da suy giam cua Cong dang
trong cac cudc bau ctr, diéu ma ong Starmer khong
thé 1am dugc vi da dénh mat tin nhiém tir et tri.

Va chién thing vang doi ciia Burnham tai
Makerfield khi danh bai hoan toan ung vién tu
dang Reform UK chi vai tudn sau khi Cong dang
tham bai trong cac cudc béu cudia phu:ong cling da
tao cho ong dong lyc rat 16n. Ngay ca cuu b
truongy té Wes Streeting, (g vién tiém nang khac
cho vi tri lanh dao Cong dang, ciing da 1én tiéng
ung h 6ng.

Piéu nay dong nghia 1a tinh dén trua 22/6,
ong Burnham 13 nguoi duy nhét ra tranh cir vi tri
lanh dao Cong dang.

“Khi cting nhau buéc tiép, uu tién hang dau
ctia chiing ta 13 phai dong 1ong dwa dat nudc tro lai

TIN THE GIOI

vi thé ma tat ca déu mong mudn”, ong viét trén
mang xa hoi.

Trong bai phat biéu tir chirc, 6ng Starmer
cho biét s& yéu cdu dang ctia minh dua ra 16 trinh cu
thé cho quy trinh bau lanh dao méi véi thoi gian
nhan dé ctr tir ngay 9/7 va kéo dai cho den khi nghi
vién budc vaoky ngh1 hé sau d6 mot tudn.

Quy trinh nay kéo dai bao lau s& tuy thudc
vao viéc liéu c6 thém ing vién nao khéc ra tranh cur
vitri lanh dao hay khong.

'Mang lai thay d6i cho ngwoi dan’

Trong vai ndm tr¢ lai day, ong Burnham da
am tham vuon 1én thanh mot trong nhiing chinh tri
gia duoc 1ong dan nhit dat nude. Strc hiit c4 nhan
16n dén murc né gitp 6ng khoa lap moi diém méu
thuan trong hinh anh trudc cong ching, tiéu biéu
nhu viéc ong ludn khang dinh minh 14 nguoi ngoai
cudc ddi v6i chinh trudng Anh, du thuc té da lam
nghién ctru vién tai nghi vién tr nam 24 tudi, tro
thanh c6 van dic biét nam 28 tudi va 1an dau dic cir
nghi si khi méi budc sang tudi 31.

Trong subt 16 nam & nghi vién, Ong tirng
phuc vu trong ca hai chinh phu cua thu tudéng Tony
Blair va Gordon Brown, r0i dan thang tién 1én chirc
b6 truong y té trudc khi that bai trong cudc dua
gianh ghé 1anh dao Cong dang vao cac nam 2010
va 2015. Trong cudc bau cir 1anh dao dang nim
2015, 6ng da dé thua dam trude Jeremy Corbyn,
chinh tri gia ky cyu ma chién thing ctia 6ng d kéo
toan dang di theo hudng canh ta.

Du ban dau 6ng Burnham tham gia ndi cac
phe d6i 1ap cua 6ng Corbyn, viée déc cir thi trudong
Manchester vao nam 2017 da giup 6ng diing ngoai
cudc noi chién be phai lam Xao nhang Cong dang
sudt giai doan 6ng Corbyn nim quyén va ca thoi
gian ngén sau do.

_Trong khi phan 16n phe canh ta cia Cong
dang rat bat binh v41 6ng Starmer vi da dua dang vé
phia trung dung va gat 6ng Corbyn ra khoi dang,
ong Burnham lai it lién can dén giai doan nay.

Trén cuong vi thi trudng Manchester, 6ng
d3 chimg to dugc kha nang d6i dau véi chinh
truong London qua nhiing su viéc 1am ndi bat hd
sau “chia r& Bic - Nam” 1au doi trong nén chinh tri
Anh.

“Chia r¢€ Bic - Nam” 12 khéi niém duoc
dung dé chi su chénh léch sau sic vé kinh té, van
hoa va chinh tri gitra mién Nam nuée Anh, dic biét
la thu d6 London va khu vuc BDong Nam, véi mién
Bic nudc Anh, noi ting 13 “trai tim” céng nghiép
ctia dat nude.

Sau qua trinh phi cong nghi¢p hoa vao
nhitng nam 1980, trong khi mién Nam tr¢ nén
thinh vuong nho dya vao dich vy, tai chinh, cong
nghé va bat dong san, cic khu vuc & mién Bic,
trong do cé Manchester, chiu canh suy thoai kéo
dai, ty 18 that nghiép tang cao, hé thong giao thong
cong cong phat trién kém hon.

Cong dang dugc coi la bén dai dién cho
mién Bic, véi nén tang ctr tri 12 cong nhan ¢ cic
thanh phd, thi trdn cong nghiép. Trong khi do,
nhém ¢t tri chi chét cuia dang Bao thi ¢ mién Nam

la ngudi dan vang nong thon va ngoai 6 kha gia.

Trong nhi€ém ky thi truéng cua minh,
Burnham d thtic dy kinh té ving Dai Manchester
tang trudng manh mé, cai thién mang ludi giao
thong cong cong va khoi dong mot chuong trinh
xdy dung nha & quy md 1on, diéu da giup 6ng co
biét danh “Vua phu:ong Bic”.

“Ong 4y c¢6 mot khat vong rét rd rang cho
viing Dai Manchester, tir thinh vuong vé kinh té,
binh dang xa hdi, cho dén viéc dam bao moi ngudi
dan déu c6 thé sdng mot cude song t6t dep tai day”,
Pho thi truong Kate Green noi. “Ong ay cung tap
trung rat nhiéu vao nhitng viéc ¢6 thé tao ra thay
d6i thiét thuc cho cudc song hang ngay ciia nguoi
dan”.

Tuy nhién, mot s6 cam két trong diém khac
ctia ong, nhur 16i hira day tham vong vé cham dut
tinh trang vo gia cu & Manchester vao nam 2020,
d3 khong thé thanh hién thuce. Cac nha phé binh cho
rang phan 16n nén ting cho nhiing thanh tyu 16n ma
Burnham c6 duoc thuc chit da duoc chuan bi sén
tir trude khi 6ng 1én nam quyén.

Du vy, voi tu cdch guong mat dai dién cho
qua trinh hoi sinh ryc 1§ cua Manchester, 6ng
Burnham da tao dung dugc hinh anh mdt 1anh dao
viing mang phong cach théng ddc M¥.

Thach thirc trong twong lai i

Burnham dang ding trudc co hdi lon dé trd
thanh thu tudng, nhung bat ky nén tang chinh sach
nao ma éng dua ra ciing s& phai d6i mat nhiing rao
can vé ngén sach va chinh tri nhu nguoi tién nhiém
Starmer tung gap. Chinh phu Anh hién khong con
nhiéu ngén sach dé chi tiéu, trong khi bdi canh
chinh tri dat nudc ngay cang tro nén chia ré sdu sac

Néu qua nga sang canh hitu trong cac Van
dé nhu nhap cu, ong Burnham c6 nguy co mat di
tép cu tri tién b, c6 hoc thc tai cac thanh phd dang
nghiéng vé dang Xanh theo xu hudng dén tiry canh
ta. Ngugce lai, néu qué nga sang canh ta, ong lai de
danh mat long tin cta ting 16p lao dong truyén
thong.

Trong sudt chién dich tranh cu, ong
Burnham d khéo 1éo né tranh nhitng diém nhay
cam nay dé dua lap truong clia minh dén gan hon
véi nhém ctr tri thudc ting 16p lao dong &
Makerfield.

Vé van d& nhap cu, 6ng chon 1ap truong
gan giii hon véi chinh phii dwong nhiém khi ing ho
ké hoach chiAm durt tu cach ti nan vinh vién cta B
truong Noi vu Shabana Mahmood, dong thoi rit
lai 101 kéu goi trudc day vé viéc cho phép nguoi
nhép cu chua c6 tu cach cu tra 6n dinh dugc hudng
phuc lgi.

Tuong tu, sau mdt vai bjén dong trén thi
truong tai chinh, 6ng cling bot khat khe hon vaéi cac
quy tac tai khoa, nhitng quy dinh tu tréi budc khién
chinh phu khong thé chi tiéu vuot muc vay no. V&
van dé Brexit, 6ng da tim cich giam nhe nhitng
phat biéu hoi thang 9/2025 ctua minh rang mudn
thdy Anh tai gia nhap Lién minh chau Au (EU) khi
ong con song.

Du vay, su nghiép cia Burnham phan 16n
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van chi xoay quanh cac van dé quoc ndi nhu giao
thong, nha ¢ va phat trién kinh té. Khi con 1am thi
truong, ong hiém khi phai dua ra 1ap truong doi
ngoai chi tiét hay ban tim dén chuyén qudc phong
va an ninh qudc gia. RS rang, quan ly mot thanh
pho va chéo lai mot dat nude 13 hai viée hoan toan
khac nhau.

“Ong 4y timg 13 mot thi truong rat thanh
cong cua vung Dai Manchester, nhung day la mot
bude tién khong 16, Jon Tonge, gido su chinh tr
tai Pai hoc Liverpool, nhan dinh. “Viéc nay giong
nhu buc’rc thang tir mot giai dau nho 1én san choi
16n vay”.

Pbi voi nhitng nguodi tng hod Burnham
trong Cong dang, nhiing khoang trong kinh
nghiém d6 khong quan trong bang thi ma ho coila
thé manh 16n nhat cta ong: Kha nang két ndi lai voi
nhém cir tri ma ho ting rat chat vat dé giir chan.

Céc nha phé binh lai cho réng du s6 hitu tai
ndng chinh tri dén dau, 6ng cling s€ phai ganh vac
lai nhiéu thach thirc von tung lam suy yéu chinh
phu cta dng Starmer va khlen ctr tri bt binh trén
dién rong, nhu mot nén kinh té dang tri tré.

Gido su Tonge canh bao khong nén qua lac
quan vao murc dg noi tleng ctia Burnham bdi viéce
ong thang tién khong nhat thiét dong nghia véiviée
Cong dang da lay lai duogc vi thé trong long cur tri.
“Du vay, Burnham Van c6 mdt loi the rd rang boi
ong ay 1a mot nguoi rat kho dé ghét”, ong néi.

Gian doan dich vu tau hoa
trén toan nwéc Pirc do swco hé
thongliénlac

(VNE) - Giao thong duong sit trén toan
nudc Puc da bi gidn doan nghiém trong do su co
trong hé thong thong tin vo tuyén ctua Tap doan
Puong st Duc.

Su ¢b hé thong lién lac da khién hoat dong
diéu hanh va lién lac trén mang ludi duong sit bi
anh huong. Tat ca cac tau hoa da phai tam dung
hoic di chuyén dén ga gan nhat vi 1y do an toan,
khién hanh khach bi méc ket trén khap nuéc Duc

Hanh khach cho doi trudc bang thong bao
gio khoi hanh tai mot ga tau o Cologne, Durc, ngay
23/6/2026, sau sucé hé théng liénlac

Hang nghin hanh khéach bi anh hudéng boi
vu gian doan dich vu tau hoa, trong khi cac hang
van tai duong sit khic ciing ghi nhan tinh trang
gian doan trén dién rong. Nhimng chuyén tau phai
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dd lai tai cac gavanguoi mubn di tau phai xép hang
dai tai cac quay thong tin khi ho cb gang tim cach
dén duoc diém dén ctia minh. o

Cong ty diéu hanh duong st qudc gia -Tap
doan Puong sat buc - vao khoang 1h ngay 24/6
(glo dia phuong) gin2,5 glo sau khi ho bdo céo su

cb lan dau tién, cho blet van dé da duoc giai quyét
va dich vu duong st dang duoc khoi phyc.

‘Tép doan Buong sat Puic x4c nhan da xay
ra sy ¢0 trén toan quoc vdi hé thong thong tin lién
lac k¥ thuat s6 GSM-R, duoc st dung cho lién lac
ndi by trén mang ludi dudong sét. Sau do, ho cho
biét nguyén nhan da duoc xac dinh, nhung khong
néurd cu thé. )

Theo Tap doan Pudng sat Puc, trong thoi
gian gian doan dich vu tau hoa, ho da cung cép
phiéu taxi va khach san cho hanh khach. Trong
truong hop kha thi, cong ty cung cap chd ngdi trén
cac chuyen tau tai mot sO ga cho hanh khéach. Ho da
xin 18i vé tinh trang nay.

Trong nhitng ndm gan day, tinh trang phan
nan vé viéc tau bi chdm tré va g1an doan giao thong
duong sit & Dirc ngay cang tro nén thuong xuyeén.
Tap doan Puong sit Ptc do nha nude quan ly da
bat dau tién hanh cac cudc dai tu toan dién, sau
nhiéu nim dan tukhong day du.

H¢ thong duong sat Ptic trong qua khir da
da timg phai dimng tt ca hodc hau hét cac chuyén
tau, nhung do bao chirkhong phai vily do k¥ thuat.

GSM-R (viét tit cia He thong Thong tin Di
d6ng Toan cau danh cho Buong sat) cung cap cac
dich vu thoai va dir liéu can thiét dé van hanh
duong sit, bao gdm ca lién lac giira 1ai tau va trung
tam diéu khién Theo Co quan Puodng sit Lién
minh chau Au tiéu chuan nay da duoc ap dung trén
khip chau Au tir nam 2000, nhu mot tiéu chuan
chung cho hoat dong duong sit.

Canada va Mexico hop strc
dam phan USMCA vé&i My

(VN+) - BO truong Kinh té Mexico thong
bao rang 3 nudc s€ gap nhau truc tuyen vao ngay
1/7 d trinh bay quan diém cua minh vé twong lai
cua thoa thudn. Pay 1a cudc hop 3 bén chinh thirc
dau tién.

Theo mang tin “cbc.ca,” Tong théng
Mexico Claudia Sheinbaum cho biét Mexico va
Canada da thng nhat s& co chung mot 1ap truong
trong cdc cugc dam phan vé Hiép dinh M¥-
Mexico-Canada (USMCA).

Trong khi M¥§ nhan manh viéc tiép tuc cac
cudc dam phan riéng biét vé thoa thuan thuong mai
v&i Mexico va Canada, ba Sheinbaum cho biét
Mexico luén ung hd cac cudc dam phan ba bén.

Ba ndi: “Chuing ta déu biét vé quyet dinh
cua chinh phu My, ciia Tong thong Trump, v€ mot
tam nhin khac vé thuong mai qudc té, noi ho tré
nén bao ho hon. Cac cuoc dam phan déu dang dién
ratrong khudn kho nay”.

Tuan trude, Bo truong Kinh té Mexico
Marcelo Ebrard thong bao rang 3 nude s€ gép nhau
truc tuyén vao ngay 1/7 dé trinh bay quan diém ciia

minh vé twong lai ctia théa thuén thwong mai 3 bén.
Pay 14 cudc hop 3 bén chinh thirc dau tién.

Ong Ebrard ciing cho biét da thao luan vé
USMCA v6i B9 truéng Thuong mai Canada-My
Dominic LeBlanc tai Toronto hdi thang Nam trong
chuyén tham cia mdt doan thuong mai Mexico t6i
Canada. Tuy nhién, cudc hop nay khong phai la
mot phién dam phéan chinh thirc.

Thoa thuan USMCA du kién s& hét han vao
nam 2036. Bat ky bén nao tham gia thoa thuan déu
c6 thé rut khoi hiép dinh thwong mai sau khi thong
bao trudc 6 thang.

Ba bén s& t6 chtrc mot cudc hop truc tuyén
quan trong vao ngay 1/7 dé thao luan xem c6 nén
gia han hi€p dinh thuong mai thém 16 nam nira hay
theo dudi cac hudng di khac c6 thé giup cac cude
dam phan tiép tuc.

Canada va Mexico déu d chinh thuc tuyén
bd y dinh tim cach gia han USMCA, trong khi My
tiép tuc bay to nghi ngd vé tuong lai ciia thoa thuan
thuong mai nay.

My da duara nhu’ng tin hiéu trai chiéu vé y
dinh ctia minh, véi viéc Tong thong Donald Trump
canh bao khong gla han thoa thuan ma ong da ky
trong nhiém ky tong thong dau tién, sau do lai noi
rang ong c6 thé s& ky. Nhung M§ van chua dua ra
1ap truong chinh thirc.

Theo ba Sheinbaum, nhitng binh luan cua
Tong thong Trump vé USMCA 14 nd lyc nham dat
duoc sy nhuong bo, ddng thoi kéu goi Canada

“phai ratkién quyet

Ba néi: “Piéu nay s& cho phép thuong mai
hang hai giita Mexico va Canada phat trién manh
mé hon, theo ca hai chiéu. Ca hai nude déu mudn
duy tri thoa thuan thuong mai”.

Ba Sheinbaum da néu bat khoan dau tu gan
déy cua Canada vao cang Altamira ¢ Vinh Mexico
thu¢c bang Tamaulipas nhu mét vi du vé mdi quan
hé kinh té ngay cang manh mé giira hai nudc.

Cong ty Logistec c6 tru sé tai Montreal
mai day da thong bao dat dugce thda thudn mua lai
Inmobiliaria Portuaria de Altamira (IPA), mot co
so nam tai Cang Altamira chuyén xr ly thép va vét
liéu cong nghi€p qua kho khong thé déng vao
container van chuyén.

Chinh phu Canada da nhin manh thoa
thudn nay mdt trong s6 nhing két qua dang ghi
nhan nhit sau chuyen tham Mexico cia mdt phai
doan thuong mai 16n nhat Canada tir true dén nay
vao thang Hai.

Theo s lidu cta chinh phu lién bang,
Canada va Mexico da ghi nhan kim ngach thuong
mai hang héa khoang 62 ty d6 la Canada (CAD)
vaonam 2025.

Con sb nay da ting manh ké tir khi Hiép
dinh Thuong mai Ty do Bic My (NAFTA) dugc ky
két vao nam 1994, khi d6 kim ngach thuong mai
gitrta Canada va Mexico chi datduéi 5 ty CAD.

Canada 1a diém dén 16n thir hai cho hang
hoéa ctia Mexico vao nam ngoai va xuat khau ctia
Mexico datang 17% trong giai doan 2024-2025.
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Chau Au dang doi mat v&i
thach thirc cap bach veé thay the
khi tai caa My

(VN+) - Chau Au dang d6i mit véi thach
thie khi B truong Pete Hegseth thong bao Lau
Nam Géc thong bao sé tién hanh ra soat toan dién
su hién di€n quan su cia M tai chau Au trong 6
thang toi.

Uy vién phu trach quéc phong cua Lién
minh chau Au (EU) Andrius Kubilius canh béo
chau Au dang d6i mat v6i “thach thire cap bach” 1a
thay thé khi tai ciia My, trong bdi canh Washington
dang can nhéc giam sy hién dién quan sy tai luc dia
nay. Bo truong Bo Chién tranh My Pete Hegseth
thong bao Lau Nam Goc sé tién hanh ra soat toan
dién sy hién dién quén sy cua My tai chiu Au trong
6 thang t61, dong thoi canh bao Washington ¢6 thé
dieu chinh muc d¢ cam két doi véi To chue Hiép
udc Bic Pai Tay Duong (NATO) néu cac dong
minh khong day nhanh viéc ting cuong nang luc
quoc phong.

Phét biéu tai mot hoi nghi qubc phong &
Brussels (Bi), ong Kubilius nhén dinh quyét dinh
trén c6 thé dan dén viéc Washington dich chuyén
cac tai san quan trong sang cac khu vuc khac trén
thé gidi.

A)nh minh hoa

Uy vién phu trach quoc phong cia EU nhén
manh: ¢ Chung ta phai chuan bj sin sang. Diéu nay
c6 thé xay ra vao mot thoi diém khong xa trong
tuong lai”.

Ong cho ring EU dang pha1 d6i mat véi
thach thirc cap bach 1a thay thé cic phuong tién hd
trg chién lugc va khi tai hang néng ctua MY, dong
thoi canh bao nhiing “15 hong” trong cac linh vuc
nhu tinh béo dya trén khong gian s€ gdy khé khan
cho EU. Trong khi ngay céng hoai nghi vé kha
néng duy tri cam két ho tro clia MY dudi thoi Téng
thong Donald Trump, EU dang nd luc thic dy cac
qudc gia thanh vién tang cudng chi tiéu qudc
phong.

Dﬁn s lidu wdc tinh ciia Vién Kinh té Kiel
(Puc), Uy vién Kubilius canh béo viéc lap day cac
“khoang tréng chién luge” nay cé thé tiéu ton
khoang 500 ty euro (tu0’ng duong 570 ty USD)

Tuy nhién, vi quan chirc nay luu y van dé
khong chi & viéc huy dong kinh phi, ma con la cach
sir dung hiéu qua ngudn quy d6 nhim dat duoc
néng lyc san xuat vuot troi va déi mai trong linh
vue qubc phong.

Theo do, 6ng Kubilius mt 1an nira kéu goi
EU tao ra thi truong qubc phong hoi nhap sau rong

TIN THE GIOI

hon, tap trung vao san Xuét quy mo 16n va tang
cuong hop tac gilta cac quéc gia thanh vién.

Uy ban chau Au s& trinh bay cac phuong én
chi tiét nham thiét 1ap mot thi truong qudc phong
nhu vay.

EU va Taliban lan dau dam
phan van dé hoi hwong nguwei ti
nan Afghanistan

(VN+) - Céc cudc dam phan tap trung vao
van dé khoi phuc dich vu lanh sy cho cong dan
Afghanlstan tai EU, cac bién phap xay dung long
tin va “mot quy trinh hoi huong co nhén pham”,

Céc quan chtic chinh quyén Taliban tai
Afghanistan da c6 cugc dam phan “mang tinh xay
dung” véi Lién minh chau Au (EU) tai Brussels
(Bi) vé van dé hoi huong nhitng ngudi xin ti nan
khong thanh cong vé Afghanistan.

Pay 1a tiép xtic du tién giita quan chirc
Taliban va dai dién EU tai Brussels.

Mot quan chirc Taliban gidu tén cho biét
cac cudc thao luan dién ra mang tinh xay dung va
hy vong s& dan t6i nhitng két qua tich cuc.

Theo cic nguon tin, di khong chinh thirc
cong nhan chinh quyén Taliban, Uy ban chdu Au
(EC) d3a moi mot phai doan gdm 5 quan chirc
Taliban tham du cudc hop trong bdi canh EU tang
cuong klem soat di cu bt hop phép va thiac ddy
truc xuat. Mot nguon thao tin cho biét cac cude
dam phan tap trung vao van dé khoi phuc dich vu
lanh su cho cong dan Afghanistan tai EU, cac bi¢n
phap xay dung long tin va “mét quy trinh hoi
huong c6 nhan pham”.

Phai doan Taliban do ngudi phat ngdn Bo
Ngoai giao Abdul Qahar Balkhi dan dau, trong d6
co dai dién Bo Noi1 vu Afghanistan.

Ngueoi ti nan Afghanistan Anhminh hoa

Theo mdt nguoi phat ngon cua EC, day 1a
cudc hop “ cap ky thuat”, duoc to chirc theo dé nghi
ctia 20 qudc gia thanh vién EU, nham tao co hoi
thiét1ap lién lac v6i chinh quyén Taliban.

Cudc hop dién ra sau chuyén tham cta cac
quan chirc EU t6i Afghanistan hoi thang 1 vira qua
nhiam danh gia kha nang t6 chtrc hdi huong. Cac
nude EU chiu trach nhiém td chie hoi huong,
trong khi EC d6ng vai trd diéu phdi.

Ké tir khi Taliban tro lai nim quyén tai
Afghanistan ndm 2021, cac nugc EU da dong ctra
dai st quan tai Kabul.

Theo dit liéu cua EU, tir nam 2013 dén
2024, khoang 1 triéu nguoi Afghanistan da nop
don xin ti nan tai EU, trong d6 khoang mdt nira
dugc chap thuan.

Khoang 20/27 qudc gia thanh vién EU

dang thac day viéc hoi huong mot s6 nguoi di cur
khong co quyén cu tra vé Afgh’amstan X

Lién hop quéc trien khai
chién dich so tan hon 11.000
thay thu mac ket tai Vung Vinh

(VN+) - Tong Thu ky IMO cho biét chién
dich s& dugc trién khai v6i sy phdi hop chit chd ctia
Iran, Oman, cac qudc gia ven bién trong khu vuc,
My cung cac doanh nghi¢p hoat dong trong nganh
van tai blén

T chirc Hang hai Quoc té (IMO) thudc
Lién hop quoc thong bao s& bat dau chién dich quy
mo 16n nham so tan hon 11.000 thuy thu dang mac
ket tai khu vuc Vung Vinh do anh hudng cua cudc
xung dot tai Trung Bong.

Eo bién Hormuz

Theo phong vién TTXVN tai Trung Dong,
trong mot tuyén bo chinh thure, Tong Thu ky IMO
Arsenio Domlnguez cho biét chién dich s& dugc
trién khai vai sy ph01 hop chét ché cua Iran, Oman,
cac qudc gia ven bién trong khu vuc, My cung cac
doanh nghiép hoat dong trong nganh vén tai bién.

Theo nguoi dimg dau IMO, cac bén hitu
quan da dat dugc nhiing bao dam can thiét vé an
toan, dong thoi tién hanh danh gia ky ludng cac
diéu kién hang hai nham bao dam hoat dong so tan
duogc thuc hién an toan va hi¢u qua.

Chién dich trén dugc trién khai trong boi
canh hoat dong van tai bién tai Vung Vinh va khu
vuc eo bién Hormuz bi gian doan nghiém trong
trong thoi gian qua do cdng thang quan su giira
Iran, Israel va My.

Tinh trang mat an toan trén cac tuyén hang
hai chién luoc da khién hang nghin thuy thu khong
thé roi tau hodc thay ca theo ké hoach, lam gia tang
ap luc d6i voi nganh van tai blen quoc té.

Gi61 quan sat cho rang viéc IMO phdi horp
truc tiép voi Iran, My va cac quoc gia khu vyc dé to
chte chién dich so tan cho thay nhing tin hiéu tich
cuc dau tién vé viéc khoi phuc an toan hang hai sau
khi cac bén dat duoc théa thuan so bd nham ha
nhiét cang thang tai Trung Pong.

Hoat dong nay cling duoc ky vong s& gdp
phan thic ddy qua trinh khoi phuc luu thong hang
hai va thwong mai quoc té qua khu vue Vung Vinh
trong thoi gian toi.
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7 loai d6 udng giap lam giam
m& mau cao

ra xanh, sira yén mach, sira dau nanh...
déu chua cac hop chat co thé gitip giam
hoic kiém soat mirc cholesterol.

1. Traxanh

Tra xanh chtra catechin va cac hop chat chbng
oxy héa khéc gitip ha thap mirc LDL va tong luong
cholesterol.

Cholesterol 1a mot chat dang sap ma co thé sir
dung dé tao ra cac té bao va hormone. Lipoprotein
ty trong cao (HDL) va lipoprotein ty trong thip
(LDL) 1a hai loai cholesterol khac nhau. HDL Ia
loai cholesterol t6t va nén tang n6 dé co sirc khoe
t6i uu. Nguoc lai, LDL 12 loai cholesterol x4u va
giam né dé gitip cai thién strc khoe.

Mot nghién ctru duge dang trén Thu vién Y
khoa Qubc gia My dd kiém tra tac dong cua
eplgallocatechln gallate (EGCG), mot chat chong
oxy hda co6 loi trong tra xanh. O nguoi, cac nha
nghlen ctru lién két viée tiéu thu nhiéu tra xanh hon
v61 mire cholesterol LDL thip hon. O dong vat,
EGCG lam giam nong d6 enzyme nhit dinh va
giam murc cholesterol LDL.

Theo ngh1en ctru ké tlep cung trén Thu vién Y
khoa Quoc g1a My, tra den ciing c6 thé c6 tac dung
tich cuc (101 ym cholqsterol

2.Do uong tiryén mach

Yén mach chira beta- glucan tao ra mot chat
giong nhu gel trong rudt va tuong tac voi Inu01
mat. Cac chat xo hoa tan nay ¢6 thé trc ché sy hap
thu cholesterol va gitip giam murc cholesterol.

PLAY MORE. EARN MﬂRE LUCKY J

GET

X

L
MORE PLAY
w MORE WINS

Mot danh gia cho thdy do6 uong yen mach,
chang han nhu sita yén mach, c6 thé gitp glam
cholesterol 6n dinh hon so vdi cdc san pham yén
mach ban ran hodc ran. Mot coc stra yén mach 250
ml c6 thé cung cap 1 gbeta-glucan.

Moi nguoi cling ¢ thé kiém tra nhan dd ubng
yen mach dé dam bao chung co chtra beta-glucan,
c6 thé xuét hién nhu mot phan thong tin Ve chat X0
valugng cua ching bao gdm trong moi khau phan.

3.P0 udng tir dau nanh

Déunanh c6 ham luong chat béo baohoa thap
Thay thé chat béo bao hoa bang cac san pham tir
d4u nanh co thé giup giam hodc kiém soat mirc
cholesterol. i )

Cuc Quan ly Thyc pham va Dugc pham
(FDA) M§ khuyen nghi nén ti€u thy 25 g protein
dau nanh moi ngay nhu mot phan cua cheé do an it
chat béo bao hoa va cholesterol dé gitp giam nguy
co mic bénh tim.

Ngoai ra, tot nhat 1a nén ti€u thy ddu nanh
nguyén chat va che bién t01 thiéu véi it hodc khong
thém duong, mudi va chit béo.

To chirc Heart UK khuyen nghl nén tiéu thy 2-
3 khau phan thuc pham hoic do uong co nguon gbe
tir ddu nanh moi ngay, véi mot khau phan tuong
duong voi 250 ml sita ddu nanh. Moi nguoi ¢6 the
kiém tra nhan thong tin dinh dudng trén do uong
dau nanh dé kiém tra luong protein dau nanh c6
trong do.

4.Nudcé ép cachua

Ca chuarat glau hop chat lycopene, co thé cai
thién murc lipid va glam cholesterol LDL. Viéc ché
bién ca chua thanh nudc ép s& lam tang ham luong
lycopene ctua chiing. Nudc ép ca chua cling rat giau
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s .1 9371 Richmond Ave., Houston, TX 77063
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chat xo va niacin gitp giam cholesterol.

Mot nghién ctru dang trén Thu vién Y khoa
Quodc gia MSI phat hién ra rang nudc €p ca chua
khong muoi giup cai thién mirc cholesterol LDL
trong huyét thanh & 260 nguoi 16n & Nhat Ban
trong hon m(_)t nam.

5.Sinh to qua mong

Nhleu loai qua mong rat glau chét chdng oxy
héa va chit xo, c6 thé giup giam murc cholesterol.
Dic biét, anthocyanln mot chat chong oxy hoda
manh trong qua mong, cé thé gitp cai thién murc
cholesterol. Qua mong cling it calo va chat béo.
Cac loai qua mong nén lam sinh t6 gom Dau tay,
viét quat ‘qua mam x6i den, qua mam xai.

6.Do uong cacao

Cacao la thanh phan chinh trong chocolate
den. N6 chira chit chéng oxy héa flavanol c6 thé
cai thién murc cholesterol. Tuy nhién, do udng co
chtra chocolate ché bién c6 thé c6 ham luong chét
béo bao hoa cao. Do d6, ban nén han che thém
duong, mudi va chat béo vao cde cacao néu mudn
giam cholesterol XAu.

7. Sinh to sira thue vat

Nhiéu loai sira thuyc vét co chira cac thanh
phan c¢6 thé gitp ha hodc kiém soat murc
cholesterol. Moi nguoi ¢6 the 1am sinh t6 co ban
bang sita dau nanh hoic sita yén mach.

Mot nguoi co thé lam sinh t6 ddu nanh hoic
yén mach bang cach xay 250 ml stra ddu nanh hodc
stta yén mach véi céc loai trdi cdy hodc rau qua
giup ha cholesterol, chang han nhu: 1 qua chudi; 1
nam nho hoac mén kho; 1 1at xoai hodc dua; 2 qua
man nho; 1 coc cai xodan, rau bina non hodc cai
Thuy Siva2/3 cdc bingd nghién. m
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Health Care,

8 viéc thai doc hang ngay
giup than khoe manh tw nhién

ong du nudc, han ché muoi, ting
van dong, an udng can bang, tranh

ruou bia... 1a nhiing cach thai doc
tu nhién, gitp than luén khdée manh.

Strc khoe than rét can thiét cho stc khoe
téng thé va viéc ap dung céc théi quen lanh manh
c6 thé ngdn ngira nhitng van dé nghiém trong nhu
bénh than man tinh hodc bénh than giai doan cudi.

Bénh than mén tinh (CKD) 12 mot van dé
strtc khoe ngay cang pho bién ¢ ngudi 16n, trong d6
tang huyét ap va tiéu duong 1 nhitng nguyén nhan
chinh, chiém khoang 40% céc truong hop. Dudi
day la 8 hanh dong giai ddc gitp cai thién stric khoe
thén tynhién.

1. Uong du nudce

Ubng di nudc trong ngay gilp than loc doc
t6 hiéu qua va duy tri cn bang chat 1ong. Ngoai
viéc kiém tra sirc khoe than, mot trong nhiing cach
hiéu qua nhat dé duy tri stc khoe than 1a duy tri du
nude. Udng da nude gitp dao thai doc t6 ra khoi co
thé va giam dang ké nguy co soi than, mot tinh
trang sirc khoe than nghiém trong anh huong dén
hon 12% nguoi An Do.

2.Han ché lu’o’ng mudi nap vao

Luong mubi qua nhiéu trong ché d6 an co
thé dan dén huyét 4p cao, theo thoi gian c6 thé lam
suy giam chirc nang than. Giam lugng mudi an vao
va tap trung céc loai thuc pham tu nhién, nguyén

chit c6 thé bao vé than, stic khoe tim mach noi
chung.

3.Luon ning dong

Theo Tién si Saurabh Pokhariyal, dong
sang 1ap va giam dbc cua VitusCare Medlife Pvt.
Ltd, cho biét: "Hoat dong thé chat thuong xuyén
gitip kiém soat can nang, huyet ap va lugng duong
trong mau - nhu’ng yéu t6 quan trong d6i véi stc
khoe than. Lbi song it van dong lam tang nguy co
béo phi va cac bién chu:ng lién quan dén than".

4.Khong dé y dén cac dau hiéu

Khi gap bat ky triéu chung nao nhu thay
d01 tan sudt di tiéu, tiéu ra mau, viém & ban chan,
mit ca chan, mat, chudt rat co, khé thd, budn non
hodc mét mai, ban nén xét nghiém chirc nang than,
kiém tra voi chuyén giay té.

5.Duy triché d6 in uong cin bang

Mot ché d6 an it thuc pham ché bién va
nhiéu trai cdy tuoi, rau, ngu coc nguyén hat giup
ngan ngira ting huyét 4p, tiéu duong, nguyén nhan
hang dau gay ra bénh than trén toan thé gidi. Ban
cling nén cham séc ché d6 an udng cung véi viée
dam bao mirc ¢ hydrat hoa tét.

Mot ché do an udng cin bang bao gdom trai
cdy va rau qua giau chat chong oxy héa, chang han
nhu ddu lang, qua mong va rau 14 xanh, giip giam
cang thang oxy hoa cho than. Dé than khoe manh
hon, can kiém soat huyét ap va luong duong trong
mau. Vi vay, ban nén tranh thuc phdm ché bién va
han ché lugng duong, mudi nap vao.

6. Tranh hat thudc va reou

Tién si Geetanjali Gupta, giam dbc hoat
dong ky thuat va dam bao chit luong Redcliffe
Labs, néi: "Hut thudc khong chi 1am ting huyét ap
ma con anh huong truc tiép dén chirc nang than va
lam tang nguy co ung thu than.

Bo thude 14 1a mot trong nhing cach hiéu
qua nhat dé hd tro stre khoe than. Hut thude va rugu
13 su két hop doc hai d6i véi than. Nhitng ngudi hit
thudc va cé théi quen uéng rugu thuong xuyén co
nguy co méc CKD cao gap 5 lan so voi nhing
nguoi khong ubng ruou. Vi vy, can tranh ca hut
thudc va udng rugu dé dam bao chire nang than".

7. Tranh dung thubc khong ké don

Thudc giam dau c6 thé gy hai cho chuc
nang than theo thoi gian. Tranh dung thuc khong
can thiét c6 thé bao vé strc khoe than, dac biét 1a ddi
v6inhimg ngudi méac bénh than tir trude.

Nghién ctru va cac cude diéu tra cho thay
canh bao vé viéc str dung thude giam dau khong ké
don, didc biét 1a thude chéng viém khong steroid
(NSAID) nhu ibuprofen, vi viéc sur dung kéo dai
hodc qua muc c6 thé 1am suy than. Tat ca cac loai
thudc can phai dugc ding & muc d6 vira phai va chi
sau khi c6 khuyén co ctia bac silam sa‘lng.

8.Noi khong voi 16i séng it van dong

Lbi séng it van dong lam tang nguy co béo
phi va cac bénh vé 16i sdng khéac, anh huong dén
strc khoe than, gan va tim. Nghién ctru méi nhat
cia WHO vi viéc ngdi 12 "hinh thirc hut thude
mai", duy tri hoat dong vo cung can thiét dé than va
céc chtrc nang co thé ndi chung dugc cai thién. m
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Ngwow sang tao hé théng
danh gia strc khoe tré so'sinh

am 1952, bac si gdy mé san khoa

nguoi My Virginia Apgar da sang
tao ra hé thong tinh diém Apgar, mt phuong phap
don gian va nhanh chéng dé danh gi tinh trang thé
chat ctia tré so sinh khi méi chao doi.

Virginia Apgar kiém tra sirc khée ciia mot
em bé so sinh

Virginia Apgar sinh ra tai Westfield, New
Jersey (My) vao ngay 7/6/1909. Ba la con ut trong
gia dinh gébm ba nguoi con. Cha cua ba lam vé linh
vuc bao hiém nhung lai dam mé phat minh va yéu
thich thién van hoc.

Nguoi anh cd cua ba qua doi vi bénh lao va
mot nguoi anh khac mic bénh man tinh. Trai
nghiém trong thoi tho 4u cing voi mot ngudi cha
sang tao va hai anh trai dm yéu da gép phan vao
quyét dinh theo dudi y hoc cua ba ngay tir lic con
nho. V&i mong mudn trd thanh mot bac si phau
thuat, Apgar dang ky vao truong DPai hoc Y si va
Béac si phau thuat (CUCPS) thudc Pai hoc
Columbia (M§¥) vao nam 1929.

Tai thoi diém do, phu nir chiém ty 18 thap
hon trong chuyén nganh nay. Co hoi nghé nghi¢p
cho phu ntr phau thuat ciing rat han ché, vi vay ba
quyét dinh chuyen sang linh vic gdy mé méi ndi,
theo Vién Y té Quéc gia My.

Trudc day, chi cd cac y ta thuong xuyén s
dung thudc gdy mé, nhung khi cac ca phau thuat tro
nén phirc tap hon, gdy mé bit ddu tré thanh mot
linh vuc chuyén mon ctia cac bac si.

Nam 1938, Apgar dugc moi thanh 1ap va
ding dau Khoa Gay mé tai Pai hoc Columbia.
Khong lau sau, ba trd thanh mot trong sé nhiing
nguoidi tién phong trong linh vue gdy mé. Ba cling
la nguoi phu nir dau tién dugc bo nhiém lam gido
su chinh thtrc tai truong CUCPS.

Tai day, ba tham gia cong tac giang day cac
sinh vién y khoa ciing nhu nghién ctru vé gy mé

san khoa, hoac gy mé trong qua trinh sinh ng.

Ba thue hién mot s6 nghién ctru lién quan
dén viéc sur dung curare — chit ddc than kinh chiét
xuét tir vo caa mot loai cady 6 Nam My — nhu mot
loai thubc gdy mé va hormone norepinephrine
trong qué trinh phﬁu thuat.

Vao cudi nhitng nam 1940, cac bac sitrong
phong ho sinh chi tap trung vao cham soc strc khoe
clia cac bame va it chily dén tré so sinh.

Néu mot tré so sinh duong nhu khong thé
song sot va phat trién khoe manh — vi dy da dira tré
chuyén sang mau xanh, khong tho, hoic c¢o kich
thude co thé qua nho — cac bac si s& ghi nhan dira
tré 1a thai chét luu.

Tuy nhién, Apgar tin ring néu nhimg dia
tré nhu vay duoc cham séc tdt hon, nhiéu truong
hop van c6 kha ning song sot va phat trién binh
thuong.

Maic du ty 1€ tir vong ¢ tré em dudi mot tudi
da giam & M§ trong giai doan tirnam 1930 d¢én nam
1950, nhung ty 1é ttr vong ctia tré so sinh van khong
d6i, mot phan 1a do cac bac si khong xac dinh dugc
nhitng tré 6 nguy co mic bénh.

Trong béi canh d6 Apgar bat dau ty dat cau
hoi vé cach t6t nhit dé danh gia tinh trang thé chét
clia tré so sinh nham cai thién sirc khoe va kha ning
song s6t ctia chiing.

Nam 1952, Apgar da phat trién hé thong
tinh diém Apgar dé danh gia cac dau hiéu strc khoe
quan trong cua tré trong vong mot phut sau khi
sinh. Céch tinh diém dua trén nam tiéu chi 16n bao
g@)m nhip tim, ho hép, cir dong, phan xa kich thich
vamaudacuatré.

Trong mdi tiéu chi, tré so sinh nhan dugc 0,
1 hodc 2 diém. Vi du, trong tiéu chi vé nhip tim,
nhip dap ciia tré so sinh ¢6 thé khong c6 (0 diém),
dudi 100 nhip mdi phut (1 diém) hodc trén 100
nhip moi phut (2 dlem) Céc bac sihodc y ta sau do
s€ cong diém cua tat ca nam tiéu chi dé tinh tong
diém cua tré so sinh. Tong sb diém c6 thé dao dong
tir 0 dén 10 diém.

Tong diém tir 7 dén 10 cho thay tinh trang
suc khoe cua tré so sinh ¢ mirc binh thuong. Tong
diém tir 4 dén 7 cho thay cac bac si can tiép tuc
quan sat va theo di em bé can than. Vi tong diém
duéi 4, em bé can duogc can thiép y té khan cp va
1am d4y 1én nghi ngd vé kha nang song sot.

Sau khi phat trién hé théng tinh diém ciia
minh, Apgar hop tac v6i mot s6 nha nghién ctru vao
gitra nhiing nam 1950 dé kiém tra xem diém s
thay d6i nhu thé nao dua trén cac khia canh khac
nhau ctia qua trinh sinh nd, bao gdm chuyén da va
gdy méchonguoime.

Cung véi cac dong nghiép tai Pai hoc
Columbia nhu bac sinhi khoa L. Stanley James va
bac si gdy mé Duncan A. Holaday, Apgar da danh
gi4 hiéu qua ciia hé thong tinh diém Apgar va dé
xut cac stra d6i tiém nang.

Mot sy diéu chinh quan trong 1 nhan vién
y té can thyc hién danh gia 1an thir hai vao thoi
diém 5 phut sau khi dira tré chao doi.

Apgar va cac cong su nghi rang viéc cham

diém cho tré so sinh thém mot lan nita s& cho phép
nhan vién y té kiém tra xem liéu strc khoe cta dira
tré c6 duoc cai thién sau khi tiép nhan cac phuong
phap diéu tri hay khong.

Vi du, tré so sinh phai dung dén may tho
oxy do nhip thé kém tai thoi diém mot phut sau khi
sinh thuong c6 diém sb cao hon ¢ hang muc nay
vao thoi diém 5 phut, sau khi tho oxy.

Ngay nay, hé thong Apgar van dugc st
dung rong rai trén khip thé giéi voi muyc dich danh
gi4 tinh trang thé chat ciia tré so sinh lic méi chao
doi.

Trong mot nghién cuu khac, Apgar da so
sanh anh hudng cua phuong phap gy mé toan than
va gay té cuc bo d6i voi ngudi me va em bé sau qua
trinh sinh n¢. Ba cling hop tac véi nha tam ly hoc
Frances F. Schachter & New York dé xac dinh xem
tinh trang thiéu oxy khi sinh c¢6 anh huong xu dén
su phat trién tri tué cua tré sau nay hay khong.

Nam 1958, Apgar diang ky theo hoc
chuong trinh thac siy té cong cong tai Pai hoc
Johns Hopkin. Sau khi bao v¢ thanh cong luan van
thac sT vao nam 1959, ba tr¢ thanh gidm dbc bo
phan khuyét tat bam sinh tai Quy Qudc gia vé Bénh
bai li¢t & Tré so sinh, nay la t6 chirc March of
Dimes.

Trong thoi gian lam viéc tai day, ba da nd
lyc nang cao nhan thirc ctia ngum dan vé di tat bam
sinh thong qua céc bién phap gido duc cong dong
va gdy quy cho nhitng nghién ciru maoi.

Apgar d3 xuat ban hon 60 bai bao trong
sudt su nghiép cua minh. Ba luén miét mai lam
viéc va nghién ctru cho dén khi qua doi vi bénh gan
nam 1974.

Nam 1994, Buu dién M da vé chan dung
cua Apgar trong loat tem buu chinh ky ni¢m
“nhitng nguo1 My vi dai”. Mot ndm sau do, ba

dugc ghi tén vao Pai sanh Danh vong Phu nit Quéc
giaMy. m

*Bao gio ve?

Ong no noi tleng 14 nguoi tiét kiem, ké ca
trong 161 n6i. Hom ay c6 mot ngucn phu nit ¢ cong
ty san xuat dd bép den g0 cua xin gdp vo ong dé
chao hang, 6ng dap ring ba dy khong c6 ¢ nha.

- Vay t6i ¢6 thé chd ba nha duoc khong ? -
Nguoi phunir hoi.

Nguoi dan ong dua chi ta vao nha va dé
ngdi chd trong 3 tiéng dong hd. Cudi cliing, sdt rudt
qué chitahoi:

- Ong c6 thé cho biét ba nha bay gid & dau
khong?

- Ba 4y 6 ngoai nghia trang - Ngudi dan 6ng
tra 101.

- Thé bao gid ba 4y vé?

- T6i khong biét, ba Ay ¢ ngoai d6 da 11
namroi!!!
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Ngwei ké tuc sw nghiép
cuaDarwin

dward O. Wilson la mdt trong

nhitng nha khoa hoc ndi tiéng nhat

lich str hién dai. Ong da danh ca
cudc doi minh dé nghién ctru vé thé gisi tu nhién,
cling nhu tich cuc kéu goi moi nguodi quan tam
nhiéu hon dén vin dé bao ton da dang sinh hoc.

Edward O. Wilson (1929—-2021)

Edward O. Wilson la nha sinh vat hoc
ngudi My, mot chuyén gia hang dau vé kién.

Nhimng nghién ctru cia 6ng vé loai con
tring nho bé da dan dén mot sé y tuong khoa hoc
16n nhat, hip dan nhét trong thé ky 20 — dang chi y
la co sé sinh hoc cho hanh vi ctia con nguo1i, va bao
tdn da dang sinh hoc 1a chia khoa cho su tdn tai ctia
hanh tinh.

Ong duogc ménh danh 14 “nguoi ké tuc su
nghiép ctia Darwin” trong linh vuc sinh hoc tién
hoa. Nam 2013, Hiép hoi Dia ly Quéc gia My da
trao cho 6ng Huén chuong Hubbard, dong thoi goi
6ng 1a “mot trong nhitng nha ty nhién hoc hang dau
trong ca linh vuc khoa hoc va van chuong”.

“Ong ay dong val tro quan trong nhét trong
viéc nang cao y thirc vé da dang sinh hoc trong
cong ddng. Nhitng cong trinh nghién ciru xuat sic
cua dng da dong gop cho nhén loai theo cach ma
khong ai trong soO chung ta co the lam duoc”,
Thomas Lovejoy, nha sinh thai hoc noi tiéng ngum
M7, nguoi da dat ra thuat nglr “da dang sinh hoc”,
cho biét.

Wilson sinh ra tai Birmingham, Alabama
(MJ) vao ngay 10/6/1929. Luc con nho, 6ng c6 s¢
thich khdm pha nhitng khu rimg va dam lay Xung
quanh khu vyc Mobile. Sau mot 1an gip phai chan
thuong khi di ddnh c4, 6ng bi mii mot mat nhung
mét con lai c6 thi luc rattinh tuong.

“Kha nang nhin & cu ly gan cuc ky nhay
bén cho phép t61 tap trung vao nhitng di€u nho
nhit. T6i chd y, quan sat kién va nhitng con budém
nhiéu hon nhitng dira tré khac”, Wilson chia sé.

Wilson theo hoc chuyén nganh sinh hoc tai

SUU TAM & TiM HIEU

Dai hoc Alabama. Nam 1955, 6ng bdo vé thanh
cong ludn an tién si tai Pai hoc Harvard va bat diu
nghién ctru thuce dia & cac ving nhiét doi cia Cuba,
Mexico, va sau do 1a Nam Thai Binh Duong.

Ong d4 1ap danh muc hang tram loai kién
méi. Cubi cung ong quay tr¢ lai Pai hoc Harvard
Vi tu cach 1a nguoi quan ly con trung tai Bao tang
DBong vat hoc So sanh (MCZ) va lam viéc tai d6
trong sudt quang doi con lai ciia minh.

Mot trong nhirmg dong g6p quan trong nhit
ctia ong 13 viéc xuét ban cudn sach “The Theory of
Island Biogeography” (Ly thuyét vé Dia ly sinh vat
DP4o) vao nam 1967 nho sy hd tro cia Robert
MacArthur, mdt nha sinh vat hoc tai Pai hoc
Princeton.

Cubn sach dé cap dén kich thude cia mot
hon dao véi s6 lugng loai c6 thé sinh sdng trén do.
Mic du nghién ctru ban dau ciia Wilson chi tap
trung vao ving dit véi nudc bao quanh, nhung
khai niém nay da tr¢ thanh nén tang cua linh vuc
sinh hoc bao tén (conservation biology) khi ap
dung cho cac “dao sinh canh” trén dat hen hodc
khu béo ton dang bi de doa do su phat trién cua
nong nghiép va do thi hoa.

Khong lau sau, Wilson va nha toan hoc
William Bossert (mot dong nghiép cuia ong ¢ Dai
hoc Harvard) da gitip mo khoa bi mat vé sy giao
tiép cta kién. Ong phat hién ching tiét ra nhiing
hop chit hoa hoc goi l1a pheromone. Vi sinh vat,
thuc vat va hau hét cac loai dong vat déu st dung
c4c tin hiéu mui hwong nhu vy dé truyén dat thong
tin.

Vao nhitng nam 1970, nghién ctru cua
Wilson vé tap tinh x4 hoi cua kién, ong va mdi 1a
tién dé hinh thanh linh vuc sinh hoc x@hoi, pha vo
gido diéu phd bién lac bay gio cho rang nhiing dra
tré moi sinh ra nhu mot tam bang trang, chua biét gi
va toan b ngudn tri thirc dugc xay dung dan tir trai
nghiém vatri giac vé thé gidi bén ngoai.

Trong cudn sich “The Insect Societies”
(Tép tinh xa hoi cua con trung), 6ng nhan manh
rang cac dac diém di truyén anh huong dén tri
thong minh va dong mot vai trd quan trong trong
hanh vi cua dong vat va con nguoi, bao gém ca su
hung dir.

Wilson ¢6 thoi quen viét lach mdi ngay va
6ng da xudt ban hon 20 cudn sach trong sudt su
nghiép. Nam 1978, véi mong mubn tra 16i cac nha
phé binh vé sinh hoc x4 hoi, ong da dé cap va mo
rong vai tro cua sinh hoc ddi véi van héa con nguoi
trong cudn sach “On Human Nature” (Ban chét
Connguoi).

Cubn sach dd mé ra mot huéng nghién ciru
maoi goi la tam 1y hoc tién hoa. Chuyén luan dd so
ctia 6ng “The Ants” (Nhirng chu kién) voi dong tac
gia 12 Bert Holldobler da tré thanh cudn sach duy
nhat viét cho cac nha khoa hoc gianh dugc Giai
thudng Pulitzer cua My.

Céc tac pham ctia Wilson gan nhu khong bi
gi6i han trong linh vyc khoa hoc thyc nghiém. Ong
da sir dung thuat nglr “Biophilia” trong cu6n sach
cung tén dé mo ta mdi quan hé, hay su két ndi giira

con ngudi voi thién nhién.

Ong da viét vé vung dat qué huong Mobile
yéu quy cta minh dua trén vin hoc ¢ dién. Ong
cling 1a tac gia cia cudn tiéu thuyét ban chay
“Anthill: ANovel” dugc xudt ban vao nim 2010.

Khoéng chi la nguoi nghlen ctru khoa hoc
don thuan, Wilson ciing rat gioi trong cong tac
quan ly. Ong da thanh 1ap Quy Pa dang Sinh hoc
E.O. Wilson va thuc hién nhiéu du 4n 16mn.

Trong s6 d6 c6 du an khoi phuc Cong vién
Qudc gia Gorongosa @ Mozambique, noi bi tan pha
nang né€ baoi cac cude ndi chién va nan pha rimg.
Ong cung tham gia vao viéc xay dung mot cong
vién méi ¢ ving dong bang Alabama, gan noi 6ng
sinhravaldnlén.

Wilson tng ho manh mé& y tudng bao ton
“nira Trai dat”, kéu goi loai nguoi danh mot nira dat
dai va bién trén hanh tinh ciia chung ta cho cac loai
khac — mot muc tiéu ma ong khang dinh c6 thé va
phai dat duogc.

Wilson luén nd lyc tim ra diém chung gitra
khoa hoc va durc tin. Trong tac pham “The
Creation” (Su sang tao), 6ng cho rang khoa hoc va
t6n gido can phai lién minh véi nhau dé ngan chin
hién tugng suy giam da dang sinh hoc dang c6 xu
huoéng ngay cang t6i t& hon. “Béo ton da dang sinh
hoc laviéclam can thiét dé giit cho su ton tai 1au dai
va 6n dinh ctia Trai dit va loai nguoi”, Wilson cho
biét.

Wilson qua do1 tai Burlington, bang
Massachusetts vao thang 12/2021, hudéng tho 92
tudi. Trong sudt sy nghiép, ong da dugc trao hang
tram giai thuong 16n nho, bao gdm ca Huan
chwong Khoa hoc Qudc gia.

Wilson ludn giit viing tinh than lac quan
ctia minh vé& mot tuong lai tot dep hon. Trong cudc
phong van véi to National Geographic vao nam
2019, 6ng chia sé vé udc mo 16n nhat ciia minh:

“Con nguoi cd mot gia tri nhan van. Chung
ta khong pha hiy moi truong tu nhién, thay vao do
1a bao vé, nghién ctru dé hiéu va yéu méi truong —
noi chiing ta da sinh ra. Cac hé sinh thai c6 kha
ning tu hoi phuc, mang lai cho chiing ta nhiing loi
ich gan nhu vo han trong viéc duy tri cudc song,
tham my va sirc khoe. Pay 1a diéu ma ching ta c6
thé hy vong”. m

* Kinh nghiém mua bo ctia néng dan

O mot lang no ¢6 ngudi ndng dan chan bo.
Mot hém con trai ctia ong ta chay dén chd ong va
hoi:

- B6 0i ¢6 phai ngudi nao mua bo ciing so
tir trén xudng dudi xem bo ¢6 tét dé ma mua phai
khonga?

-Pung r6i con trai! - Ong b tra 10i.

- Vay thi & phia sau cai cbi xay dau lang c6
anh kia dang mudn mua chj ddy b a!!!
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Karl Benz - éng t6 nganh
autor thanh céng nh& vo lieu
linh

hé gioi cong nhén Karl Benz phat

minh ra chiéc autor dau tién, nhung

thanh coéng cta 6ng c6 phan gop
khong nho tir nguoi v, Bertha Benz.

Chiéc autor dau tién duoc ché tao tir 136
nam trude. Lich st cia autor kha tht vi, bdi mot
loat cac phat minh da gép phan khong thé thiéu
trong viéc tao nén cong ngh¢ can thiét nham ché
tao ra chiéc autor ddu tién hoat dong duoc.

Nhiéu nha sang ché da dua ra cac ban thiét
ké autor cua riéng ho trong thé ky 18 va 19, tuy
nhién, cac nha phan tich déu nhat tri cho ring mau
autor ctia Karl Benz nam 1885 1a chiéc autor ra doi
som nhat.

Karl Benz sinh nam 1844 & nudc Puc, khi
ay van chua thong nhat. Niém say mé ddi voi co
khi ctia Karl ¢6 18 dugc truyén qua nhiéu thé hé, boi
cha 6ng tirng 1 nguoi diéu khién dau may xe lira.

Du vay, Karl khong thé nhé duoc gi vé cha,
boi cha 6ng da mat khi Karl méi chi hai tudi. Nuoi
con mQt minh trong canh nghéo khé, me dng sém
nhan thirc dugce tam quan trong cua giao duc va
thoi thue cau bé Karl nd luc hoc hanh.

Karl hoc rat gi61, dac biét 1a & cdc modn lién
quan dén toan, khoa hoc va k¥ thuat. Mic du muc
dich chinh cta cdu thanh nién Karl khi ay 1a tr&
thanh tho rén, cdu van quyét dinh theo hoc chuyén
nganh k¥ su dau may xe lira, nham t6 1ong kinh
trong ddi voi ngudi cha qua cd.

Thoi sinh vién, Karl thich danh thoi gian
cho xe dap, loai phuong tién phd bién khi ay.
Duong nhu d6 1a khi 6ng 1an dau tién hinh dung ra
y tuong vé mot ¢d xe khong can ngua kéo sir dung
dong co dbt trong.

Niam 1864, Benz tt nghiép va bt diu hanh
trinh tim viéc. Nhung cong cudc tim kiém cua 6ng
cod phén lan dan. Karl lam viéc & chd nay chd kia,
khi thi & nha may san xuat can, khi thi & cong ty xay
dung cau duong va ca cac cong ty ki thuat khac,
mdi chd khoang mot nim. Chang trai tré co 1&
khong mudn sdng kiép 1am thué va cudi cung quyét
dinh tuy minh lam chu.

Nam 1871, Karl va nguoi ban cli August
Ritter thanh 1ap Xuong co khi va xuong duc sat
Mannheim, sau d6 d6i tén thanh Nha may co khi
san xudt tim kim loai.

Thanh céng cta nha may nay dén tir hai
phia. C6 thoi diém, viéc kinh doanh khong thudn
loi, nha may c6 kha niang da phé san néu khong cé
su tro giup tai chinh tor vo tuong lai ctia Karl,
Bertha.

Tuy nhién, mdi truong truyén cam hing
sang tao nay cung cho phep Karl nay ra vo sb cac y
tudng mdi, ma sau nay ong dugc cap bang sang ché
cho nhiéu bd phén xudt hién trén nhiéu autor ngay
nay. Bu- gl bd ché hoa khi, két nudc lam mat, khép
ly hop, can s6, va cudi ciing 1a bo phan quan trong

nhét, quyét dinh sy tién hoa khong chi clia autor ma
con 1a cta ca nganh hang khong — bang sang ché
cho dong co dét trong 6ng nhan duoc ngay trudc
Giang sinhndm 1879.

Khi 4y, thé gioi khong chi nghe thdy giong
ca cua doi hop Xu:('yng trong nha tho k}"/ ni¢ém nga‘ly
Chua gidng sinh, ma con nghe thay ca tiéng ram
ram khi dong co hai thi ciia Benz n6 may.

Chiéc autor dau tién

Loi nhuan tr sang ché dong co dot trong
cho phép Karl cong hién hét minh cho gidc mo
thuo xua 1 thiét ké c6 xe khong ngua kéo.

Hon sau nam troi qua ké tir ngay dong co
d6t trong ra doi, ky nguyén autor da hé rang khi
Karl Benz lan banh chiéc autor du tién ctia minh
rakhoi xudng may, chiéc xe mang tén Benz Patent-
Motorwagen.

Gia dinh Karl va Bertha Benz trén mdu xe
Benz Victoria trong chuyén di choi gan
Schriesheim nam 1894

Co xe st dung dong co chay bang xang,
khung gam va dong co hop thanh mot khéi. Xe cé
ba banh, voi hai banh sau 16n hon va ndng hon banh
trudce.

Thiét ké nay gitp autor di chuyén tét hon
trong diéu kién dia hinh ddi nui. Diém dic trung
chu yéu ciia ¢d xe hai chd ngdi nay 1a dong co nho
gon, tdc dd cao, xi-lanh don, bon thi, duoc dat ndm
ngang ¢ phia sau, nang khoang 100 kg, day 1a mdt
trong nhitng dong co hiéu suét cao cta thé ky 19,
sdn sinh cong suét 0,75 maluc.

Chi tiét xe bao gbm mot van nap tu dong,
mét van xa duoc diéu chinh, cudn day danh lua
dién cao 4p di kém bugi, va hé thong 1am mat bay
hoi bang xi phong nhiét hoic lam mat bang nudc.

Patent Motor Car ndm 1887, phién ban
nang cap cua chiéc autor dau tién nim 1886. Karl
Benz 12 nguoi cam l4i, bén canh 6ng 12 nhan vién
thuong mai Josef Brecht.

Tuy thé, ¢ xe nay c6 mot vai nhuoc diém:
né cuc ky kho diéu khién ngay cd véi ban than nha
sang ché, ong da 14i n6 dam sam vao tudng trong
budi ra mit dau tién; may mian 1a khong ai bi
thuong.

Ciing c6 thé ndi rang chiéc autor dau tién
trén thé gi6i 1a chiéc Mercedes-Benz dau tién. Nam
1883, Karl sang lap Benz & Cie., chuyén san xuét
dong co dot trong va sau d6 phat trién thanh cong ty

v6ingdi sao ba canh trén nép ca-po.

Karl ra mit phién ban cai tién, khi d6 da 1a
Model 3, nam 1888 & trién lam quéc té tai Paris, tai
day nha tién tri cia thoi dai maéi da nhan dugc kha
nhiéu su chu y tir 'cOng chung.

Nhén thdy su quan tdm cua cong ching,
Karl quyét tim ban chiéc xe ra thi truong. Vado la
cach Benz Motorwagen, chiéc autor dau tién duoc
ban thuong mai, xuét hién khip néo duong trén thé
gidi.

Gibng nhu bét ky san phim nao khac, dé
ban ra thi trudng, chiéc xe néy cling can dugc
quang c4o hay, béind van chua co hop s0, phanh xe
khong hi¢u qua va dong co yéu, nén khi déi dién
ddi ddc, né ngimg tién 1én phia trudc va chiu thua
trong luc.

May min 1a ngudi vo ddu yéu Bertha cua
ong lai can thlep, déy la nguoi phu nir ma hau hét
nhirng ngudi mé xe cam thay biét on khong kém gi
ban than Karl vi d4 khién autor tré nén pho bién.

Chuyén di dai nim 1888 ciia Bertha
Benz

Niam 1888, xing dau chi duoc ban & hiéu
thude, va chi cé vai ba chiéc xe hoi trén toan thé
gi61. Chuyén dua con céi di tham ba ngoai ¢ cach
xa hon 100 km, trong khi khong thé nhd cdy vao
bat ctr sy tro giup doc dudng nao, dudng nhu 1a
viéc khong tuong.

Nhung Bertha Benz nghi khac. Khong can
hoi y kién chong, Bertha liéu Iinh kéo chiéc xe ba
banh cia 6ng ra khdi xudng vao sang sdém ngay
5/8/1888, 1én duong cung hai con trai, Eugen 15
tudi va Richard 14 tudi, toi tham ba ngoai. Quing
duong di 1a 105 km, va mai t6i t6i ciing ngay ba
m&i dén noi.

Khong ai biét Karl cam nhén ra sao khi ong
nhén dién tin vao t6i hom 4y. Buc dién thong bao
rang vo ong i mang xe ciia ongdivahién gio dang
& nha me dé. Ban than chuyén di ciing khong dé
dang.

Thoi 4y khong c6 tram Xéng va Bertha
dudng nhu da phai cau Chua dé ba ¢6 thé t6i duge
hiéu thudc gan nhit, cang sém cang tot dé nap
nhién li¢u. Cach nhanh nhat dé ba dén noi la chay
xe xudng ddi, boi hau nhu phanh trén xe ciia Benz
¢6 ciing nhu khong - mot quyét dinh dit cuoc ca
mang song.

Tinh canh do giup Bertha ndy ra mot phat
minh méi. Ba dumg lai ¢ mét thi trén va nho ngu0’i
dong giay dia phuong gin nhitng miéng da vao ma
phanh dé chung kep vao bé mit banh xe dugc chat
hon.

D6 1a cach ma thé gidi tim ra dém phanh, va
tir d6 cling biét dugc réng, autor ¢6 thé di dugc xa
hon nhiéu so véi viéc chi lugn vai vong trong san
vuon valam hang x6m nom nép so hai.

Cubi thé ky 19, phat minh cta Karl chiém
dugc cam tinh cuia dong ddo quan chung, tuy chim
ma chic. Nhitng miu xe dau tién ctia Benz & Cie.,
Velo va Victoria, trd thanh autor thuong mai dau
tién trén thé giGi.

Mau xe Victoria 1 autor dau tién sir dung
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dong co bon thi va truc ban lé, do Benz sang ché va
chung gitp viéc diéu khién autor dé dang hon trudc
rat nhiéu.

Nim 1899, khi Henry Ford van dang 6m ap
y tudng cua minh, Benz da la nha san xuét autor 16n
nhit thé gidi, ong san xuit dugc 572 chiéc autor
trong nim d6. Nam 1895, Karl Benz thiét ké chiéc
xe tai dau tién, duoc Netphener chinh stra mgt chut
va tro thanh chiée xe buyt dau tién trén thé gioi.

Benz ciling chinh la nguoi cé cong phat
minh ra dong co boxer, ¢6 piston ndm ngang doi
xtng nhau, dugc str dung trén Porsche Boxster va
nhitng chiéc xe dua dén tir Nhat Ban nhu Subaru.

Trong Chién tranh thé giéi thir nhat, xe c6
dong co a6t trong dugc st dung nhiéu hon bao gid
hét. Autor bit dau théng tri thé giéi nhanh nhu cach
loai nguoi tinh khon (homo sapien) tung lam.

Nhiéu ngudi c6 thé cho rang Karl va gia
dinh 6ng han s& hanh phuc khi nhin thiy co nghiép
ca doi ong gdy dung nay thanh cong my man,
nhung trén thuc té, Benz & Cie. cang ngay cang roi
vao canh khé khan.

Lam phat phi ma ¢ Dirc khién khong mot ai
c6 tién mua autor nita, cong ty cua Benz dtng trén
bo vue pha san. Nam 1926, Benz & Cie. sap nhép
véi Daimler Motoren Gesellschaft, mot cong ty
tung st dung dong co cua Karl cho autor cta ho tur
dau thé ky 20.

Tu do, cong ty Daimler-Benz dugc thanh
18p, thuong hi¢u Mercedes-Benz cua hang nay tr¢
thanh nha san xudt autor ndi tiéng bac nhét thé giéi
trong gan 100 nam.

Bén than Karl da c¢6 ging hoi sinh cong ty
ctia Oong trude khi 6ng mat nam 1929 ¢ tudi 84.
Nguoi ban doi Bertha ciia ong mat naim 1944. Can
nha noi ho timg sdng nay tré thanh bao tang luu
ni¢m ton vinh nguoi da co nhitng cong trinh thay
d6i thé gisi. |

Nam 1984, tén tudi ciia Karl dugc luu danh
trong Automotive Hall of Fame, bao tang &
Detroit, My vinh danh thanh qua cua nhitng cé
nhan cé anh hudéng sau sic dbi voi nganh cong
nghiép autor toan cau. m

Bén bai hoc vé tw duy doi

m¢oi te Charles Darwin

am mé kham pha, nghién cuu,

cach xir Iy van dé phirc tap, nhan ra

sai 1am duogc cho 1a giup Charles
Darwin tao nén nhitng nghién ctru thanh cong.

Charles Darwin, nha nghién ctru sinh hoc
nguoi Anh, 13 mot trong nhitng nha khoa hoc cé
anh huong nhat moi thoi dai vi thuyét tién hoa ndi
tiéng. Ngoai y hoc, nhiing giai thuat dya trén cong
trinh cua Darwin cling dugc 4p dung trong moi linh
vue, tir hau can dén k¥ thuat, va dugc cho 1a dong
g6p lon trong nghién ctru tri tué¢ nhan tao.

‘Hon 150 ndm sau khi Darwin lan dau xuat
ban cuon "Ngudn gdc cac loai", thuyét tién hoa cua
ong van la mot t trong nhirg cong cu khoa hoc can
thiét va pho bién nhat. Tuy nhién, gié tri khong chi
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nam & cong trinh nghién ciru, ma qua trinh tu duy
d6i méi ciia dng ciing dé lai nhiéu bai hoc dang gia.

Theo Greg Satell, ¢d vén sang tao va la tac
gia nhitng cuon sach ve tu duy, bai hoc dau tién tu
Darwin la gia tri cua sy kham pha. Ngay nay, khi
nghi dén d6i méi, hau hét moi ngu:(n thuong quan
tam dén kha nang thich ng va tinh than khoi
nghiép.

"Nhirng nguoi tré tudi tham vong thuong
tham gia mot cong ty khoi nghiép va lap lai quy
trinh d6i v6i mot san phdm da thanh cong. Muc tiéu
14 rtt ra nhitng bai hoc tir that bai nhanh chéng va it
t6n that d6, roi bit tay vao mot mo hinh kinh doanh
thanh cong trong khi van con vén. Néu khong hiéu
qua, ho lai tham gia mgt du an khoi nghiép khac va
thirlai", Satell 1ap luén.

Trong khi 6, Darwin di theo con duong rat
khac. La mot sinh vién binh thudong, nhung véi
niém dam mé dia chit va sinh hoc, Darwin da dang
ky tham gia hanh trinh kéo dai 5 nam trén con tau
HMS Beagle dé kham pha Nam M¥ va Thai Binh
Duong vao ndm 1831, véi tu cach nha tuy nhién
hoc. Chinh giai doan nay da mang lai cho 6ng
nhing quan sat dan dén cong trinh dot pha.

J .

Nha khoa hoc nguoi Anh Charles Darwin

Nhing khdm pha diu tién ciia Darwin lién
quan dén dia chat. Ong tim thay hang loat vo so
trén dinh nui, gidp chl'Ing minh ly thuyét réng thé
gi61 khong phai luc nao cling nhu hién tai, ma da
duoc hinh thanh qua hang triéu nam. Vao dau thé
ky 19, déy dugc coilaméty tudng cap tlen

Tuy nhién, diéu khién Darwin an tugng
nhat la tinh da dang dang kinh ngac cua sy séng ma
ong dugc tdn mat chung kién.

V61 mot nguoi chua tirng ro1 nudc Anh,
viéc nhin thidy mdi ving dét, hay hon dao nho, lai
phat trién cac loai dong thuc vat hoan toan khac
nhau 13 diéu vo cting m&i mé. Nhiing trai nghiém
trén hanh chinh nay dugc cho 1a nén tang cia
thuyét tién hoa.

 Satell danh gid tu duy d6i méi ctia Darwin
con dén tir kha ning tong hop cac y tudng san co.
Ngoai nhitng kham phé mdi, hanh trinh dai trén tau
HMS Beagle mang lai cho dng thém nhiéu thoi
gian doc.

Cudn sach dic biét anh huong dén Darwin

ﬁ ﬁMA*m .

1a "Nguyén ly dia chat" ciia Charles Lyell, gitip ng
giai thich dugc nhitng quan sat vé vo so trén dinh
nui.

Sau khi trd vé Anh, Darwin doc dugc mot
bai luan cua nha nhan khau hoc Thomas Malthus,
trong d6 mo ta qua trinh dén s6 phat trién nhanh
hon so véi nhu:ng nguon luc tai nguyén ho tro ho.
Bai luan nay duoc coi 1a manh ghép cudi cing
trong ly thuyét chon loc tw nhién ctia Darwin.

Néu thé gi6i lién tuc bién d6i nhu Lyell da
chi ra, va dan sb luon 16n hon luong tai nguyén hd
tro ho nhu Malthus 1ap luén, thi han s& ¢ sy canh
tranh khong ngung dé ton tai. Trong diéu kién nhu
véy, nhimg dac diém thuén loi ddi voi mot moi
truong nhat dinh s& duoc di truyén, dong thoi
nhirng dac diém khong thuan loi s€ matdi.

Vi Vay, ly thuyét cua Darwin duoc cho la
két hop giira y tuong cua Lyell vé dia chat, quan sat
tir Malthus vé dan sb, cung nhitng kham pha ma
chinh 6ng da ghi chép ti mi trong sudt hai trinh.

Mic du thuyét tién hoa ctia Darwin d dugc
chung minh 1a mot trong nhurng nghién ctru thanh
cong nhét lich sir khoa hoc, n6 van khong hoan hao
va Darwin nhan ra diéu d6 ngay sau khi cudn
"Nguon gbc cac loai" durge xuat ban.

Mot s khia canh cta Iy thuyét ban dau mac
sai 1am nghiém trong, nhu y tuéng vé di truyén hoa
hop, trong d6 cho rang con cai dugc thira hudng
trung binh cac dic diém ctia bé me.

Néu qua trinh di truyén dién ra theo cach
dd, nhitng nguoi trong gia dinh s€ trd nén ngay
cang giébng nhau qua thoi gian, thay vi da dang hon.
Thém vao d06, chon loc tu nhién phu thudc vao kha
nang thay doi dé thich nghi, nén y tuong vé di
truyén hoa hop phan bac lai chinh ly thuyét ma
Darwin dang c6 gang hinh thanh.

Vi vy, cong trinh ctia Darwin van chua
hoan chinh trong khoang ntra thé ky, cho dén khi
céc nha khoa hoc khac nhau tim ra nhiing quy luat
chung Ve di truyén, vén da duoc nha khoa hoc
ngudi Ao Gregor Mendel cong bb tir nam 1865,
ngay sau khi Darwin xudt ban "Nguron goc cac
loai", nhung hai nguoi chua tung biét dén cong
trinh cua nhau.

Theo Satell, Darwin con dé lai bai hoc vé
kha nang xtr ly nhing van dé phtc tap bang cach
t1ep can timg phan nho. Ly thuyet cua ong phtc tap
dén mirc tudng nhu khong thé tim ra dugc, dac biét
vao thoi dai ma hau hét moi ngu:m sdng ca doi tai
noi minh sinh ra, rat nhiéu ngudi khong biét doc va
sach qua dét so véi s6 dong.

Darwin bt ddu qué trinh lam sang to y
tuong, rang hang triéu loai canh tranh t6n tai trong
mot moi truong ludn bién d6i, bang viéc can man
ghi chép vé timg loai sinh vat 6ng tim thay.

Nha Iy luan Sam Arbesman cho biét cac
véan dé phuc tap hién nay cung nén duoc tiép can
nhu viy. Viéc 1ap danh muc va ghi chép timg phan
nho c6 thé giup tim ra mot ly thuyét hoan chinh
hon, nhu nghién cu ciia Darwin két hop vai
Mendel s€ tao ra cong trinh hoan thién. m
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BBQ bat nguén ti... tho
dan chau My

gay nay, BBQ dugc yéu thich trén
toan the gl(n It ai biét rang mon
an noi tiéng nay lai ¢6 ngudn gbe
tir phuong phap 1am mém thit ciia thd dan chdu My.

Lockhart 1a mot trong nhung thi tran dep
nhat & Hat Caldwell, Texas (M§) v6i nhiéu toa nha
mang kién tric doc ddo duoc xay dung tur théky 19
va c6 dén hon 50 bd phim, bao gdbm Baby, Rain
Must Fall (1968), hay Clint Eastwood: A Perfect
World (1993) da tirng dugc quay tai day.

Song diéu khién nguoi dan Lockhart ty hao
nhat lai chinh 1a mén thit nuéng hun khoi
(Barbecue — BBQ) khi bdn nha hang BBQ ndi
tiéng ctia ho hién dang chao don khoang 250.000
thuc khach mdi nam tir khap noi trén thé gisi. Vi
thé, Lockhart con dugc goi la “Thu phu thit nuéng
ctua Texas” (chinh thtrc tir 1999).

Mudi, hat tiéu, gia vi

Bi quyét cia mon BBQ ngon nim ¢ phan
khoi.

Thit dugc tim udp v6i mudi, tiéu va mot
chat gia vi, sau do duoc nau chin tir tir trén mot
chiéc phan bang gb soi hoic g6 mesquite (mot loai
cay ho déu, moc thanh bui co gai, pho bién & My)
trong nhiéu tleng dong ho giup miéng thit ngon
dén muc ké ca nhing miéng cat khé nhan nhat
cling tré nén mém, ngot nudc va thom mui khoi.

Tuy nhién, do khong phai la cach nudng
thit duy nhat.

Nguoi dan San Antonio thuong gilt cho
miéng thit mém va am bang cach ngam né trong
mot loai nude sot mat duong; con tai Memphis, thit
lon vai duoc tam udp nhe dé gitt duoc d6 dai khi an
cung sandwich va xa lach tron; trong khi & Kansas,
nudce sdt ca chua duge xem 1a bat budc dé 1am nén
huong vi ciamoén an dgc dao.

Nhung ngudi Lockhart tin ring phuong
phap ctia ho méi 1a phong cach chuan My ma theo
do, du ban dang an gi: thit lon, thit ga hay méot
mleng beefsteak Texas, huong vi dac trung cua no
s& goi 1én hinh anh vé cudc song ving bién vién,
chui nghia cd nhan, khat vong, lac quan va ty do.

Barbacoa

Mic du “barbecues” la mot tir vo cung
quen thudc voi ngum M¥, nhung trén thyc té n6 lai
co ngudn gde tir noi khac. Do 1a “barbacoa” trong
tiéng Tay Ban Nha, 1an dau tién duoc sir dung boi
nha tham hiém va st hoc Gonzalo Fernandez de
Oviedo y Valdés (1478-1557), tuy nhién rat kho
hiéu.

Theo Oviedo, “barbacoa” 1a mot loai ludi,
duoc 1am tir nhiéu loai vat liéu thién nhién va cho
nhitng muc dich khac nhau. Tai Darién (Panama),
“barbacoa” 1a “nhirng chiéc givdong 1am tir lau siy
va cac loai gb khac, dat cach mat dat 2 dén 3 nhip,
dé tranh 4m u6t”.

6] nhu’ng noi khac, ng6 sau khi thu hoach s&
can duoc cét giit trong nhing noi don so chira gb

va mia — goi la “barbacoa”. Trong khi ngudi ban
dia trén luu vuc song Guayas (Ecuador hién nay)
coi “barbacoa” la cdi vong. Nhu vy, tir “barbacoa”
theo cach hi¢u cuia Oviedo da khong lién quan gi
dénmon an.

Khoéi & khip moi noi

Miai dén gitra thé ky XVII, tir “barbecue”
méi duoc dé cap dén nhu 1a mot phuong phap nau
an trong cac van ban chau Au.

Tai liéu sém nhat 1a cudn sdch A
Description of New Albion (M6 ta vé Tan Albion
mé&i) xuit ban nim 1648 ciia Beauchamp
Plantagenet, noi vé cach nguoi dan ban dia Bic
My, “thay vi udp thit voi mudi, thi ho s&
‘barbecado’ hodc hong kho va &m khoi 1€n thit”.

Tiép dén 1a nha van Edmund Hickeringill
(1631- 1708) v61 nhiing ghi chép Ve phuong phap
nau thit moi xuat hién trong doi song clia nguoi
Tainos ¢ Tay An: mdi khi glet mot con lon rung, ho
s& cat thit nd ra, 'Barbecu'd' va an.

Pén cubi thé ky XVIII, tir “barbecuing” da
tro nén phd bién & khip chau My, thucmg duoc
hiéu 1a phuong phap dat thit 1€n 1 vi nuo’ng phia
trén tan Itra dé nau chin tr tr nho stc nong cua
khoi.

Phuong phép nay co nhiéu vu diém, dic
biét d6i v6i nhitng tdc nguoi sinh séng bang nghe
san bin hodc du canh nong nghiép, tu cung ty cap
nhu Tainos va Miskito, vi ho s& khong dé lang phi
bét ky thr gi, va hau nhu bd phan nao cua con vat
cling c6 the an dugc. Cach lam nay viura khong doi
hoi qua nhiéu nguyén liéu dé ché bién ma van cho
ramdt biraan vo cung ngon miéng.

Pén cudi thé ky 17, nguoi chau Au ciing
bét dau thich an thit “barbecue” dén murc tir nay
ngdy cang phd bién trong cac tic pham van hoc
Anh.

Ch'fmg han v& kich The Widow Ranter
(1690) cua Aphra Behn c¢6 doan:

Trong cudc bao loan chéng lai Pai uy
Dullman, ddm dong da hét 1én “Hay barbicu tén
Rogue béo nay di”; hay trong tac pham Imitations
of Horace (Horace gia) cuia Alexander Pope (ra mit
thang 8/1733), nhan vat Oldfield, trong niém hanh
phuc v0 ngan da thét 1én: “Chua oi, xin Nguoi hay
giri ¢én cho con mot con lon barbecue!”

Mac du vay, khong it nguoi chau Au van
coi thuong phuong phap nau thit kiéu nay boi: Thi
nhét, néu ban c6 du tién dé mua mot miéng thit
ngon hon, tai sao lai khong ap chdo hoac nudéng?
Thtr hai, barbecue la biéu twong mang tinh dinh
kién vé thudc dia, nhu ca Behn va Pope déu coi
cach ndu nhu vay 12 hanh vi man ro dong thoi biéu
hién cua su hau doi.

Anh hwénglan rong

Cung voi su phat trién cua khu thudc dia
Anh tai Bac M vao nira sau thé ky X VIII, cac bira
tiéc barbecue dudng nhu ngay cang tré nén phd
bién, tir giéi chu dat cho dén nhitng ngudind 18.

Nam 1769, dai tuéng George Washington
da ghi lai trong nhat ky ctia minh rang 6ng di dén
Alexandria dé an thit nuong va o lai do subt ca

dém; bén nam sau, ong con tu td chirc mot budi tiée
nuong nhu vy cuariéng minh tai Accatinck.

Déi v6i nhidu ngu:m dan thuoc dia khi a ay,
“barbecue” ddng nghia vai cac chuyen da ngoa1
moi nguoi s€ tu hop lai ¢ ngoai troi va nudng
nguy€n mdt con vat nao dé déan.

Dén dau thé ky XX, nhing di dan dén tir
DPong va Trung Au ciing tao ra mot cudc cach mang
cho thit nudéng; nhét 1a tai cac khu dinh cu trén
khip Texas va mién Trung Tay nudc My, noi ngu(‘)’i
burc, nguoi Nga, nguoi Ba Lan va ngudi Tiép
Khic. .. di mang theo truyen thong va phong cach
ctia riéng ho cho BBQ — phén 16n van dang ton tai
vathinhhanh. m i

Loai vat c6 mau dat gia
nhat thé gi&i

ho gitip phét hién nhim khuén

hiéu qua, mau sam dong vai tro

thiét yéu ddi voi san xuat vaccine
vaco gidléntsi 15.000 USD/t.

Con sam hay con goi la cua mong ngua la
loai héa thach sdng sinh song doc duong b bién
sudt 445 triéu nam, rat lau trudc khi khung long
xuat hién trén Trai Dat. Chung c6 méu mau xanh ky
lava quy gié nhét trong s6 bat ky dong vat nao con
t6n tai ngdy nay, theo IFL Science.

Méu sam dong vai tro chu chét trong san
Xuét vaccine gitp ciru song hang triéu ngum Khac
v6i mau mau do giau sat & nguoi, mau sam My
(Limulus polyphemus) chira nhiéu dong, tao nén
mau xanh duong dic trung. Thay cho bach cau,
chung sé hiru té bao goi 1a amebocyte cuc ky hiéu
qua trong phat hién noi doc t6 vi khuan endotoxin.
Ngay ca ¢ lidu lugng chua dén mot phan nghin ty,
amebocyte co thé kich hoat su dong mau, hinh
thanh cuc mau dong quanh vi khun xam lan giup
bao vé co thé cua sam trude chit doc.

Céc cong ty dugc pham st dung
amebocyte trong nhiéu thap ky nhu mot cach kiém
tra vaccine c6 nhiém khuan hay khong, trong thir
nghiém mang tén Limulus Amebocyte Lysate. Day
1a thu nghiém rit quan trong boi nguy co nhiém
khuén c6 thé gay hai, tham chi din t&i tur vong d6i
v6i nguoi dung vaccine. Do hi¢u quéd cua thu
nghiém, mau sam c6 gid 1én téi 15.000 USD/Iit.

Tuy nhién, cac nha nghién ctu dang tim
giai phap thay thé bén viing hon béi hoat dong thu
hoach mau qua muc dang khién sb luong sam sut
giam. DU nhimg nguoi thu hoach chi 1y 30% méau
sam trudce khi tha ching vé bién, khoang 20% sam
khong thé sdng s6t. Sam cai sinh san it hon sau khi
ldy mau, anh hu’orng toi su phuc hoi ctia loai nay.

Dugc goi 1a cua méng ngua, sam khong
phai thanh vién trong ho gip xac ma thuc chit lién
quan téi nhén. Chung la thanh vién cua phan nganh
Chan kim, bao gém nhén va bo cap. Tuong tu hai
loai do, sam cling 15t xac khi 16n dan. Mdi lan 16t
xac, chung bo xa khoi mét trudce 16p vo va bo lai b
Xuwong ngoai. m
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Van phong BA O Hli:iM
John Milton Nguyen

11738 Wilcrest Dr Houston, TX 77099

281-495-3493

Johnmiltoninsurance @ gmail.com
Chi mot cude goi, sé c¢6 nhiéu hang Bio Hiém dé chon
gid. Trong vong vai phut, ¢ 5 tdi 7 hang ndi tiéng, cé gia
ngay cho qui khdch. Xin goi ngay dé tiét kiém tur: $200,
$300, $400...?
Xe, Nha, Lut, Nhian Tho, Siic Khoe, Co So Thuong Mai

xU("j NG CH’E TAO Lc‘) B’EP NHA HANG

~ Goldengate Restaurant
Gocd Equipment Co.

Céng ty ching tdi diic biét chuyén san xuit tat
cia cidc loai Dung Cu vé Bé€p Nha Hang nhiéu
kinh nghiém trong nhiéu niam qua.

Chiing tdi cung cip nhanh chéng, chit lvgng q/ P —
cao va my thuit vira long khiach hang. e 8 = A
- - > - b — I =
Chriing tdéi cing cung ciap Dich Vu Bao Tri sau -~ - . . 4:5*} :.5
khi quy khsiich di mua hang ctia bén hiéu - luén / -
cda 1Ap rdap va sita chiva. - / 9330 Summerbelt
I Beltway 8

HAu hét ciic san phim caa bén hiéu déu dugce
chép thugn bdi State Health Department. 9330 Summerbell LLn, Houston, TX 77074

Tel.: 71 3-228-2155 * Fax: 713-228-2156

A+ COMIPUCT F>CIH T-T-C

* Lap dat hé théng SECURITY CAMERA
- Xem moi hic moi noi qua computer hoac SMART PHONE

* Sifa chita COMPUTER ——— I.
- Diét VIRUS - Bao vé thong tin ca nhan e
- Networking

* WEBSITE design cho ca nhan, co sé thuong mai, eCommerce

KHUYEN MAIDACBIET

- Tang LED monitor va w1reless mouse
g cho bo 4 camera
T : FREE ESTIMATE  _Tang thém 2 camera cho bd 6 camera

281 652-8534

11746 Bellaire Blvd, Houston T X 77072

contact@apluscomputech.net | www.aplnscomputech.net
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r @ BENH VIEN THAM MY THANH VAN

/s CHUYEN KHOA PHAU THUAT THAM MY
/ COSIVIETISURGERY
4 =~ = B - I o
s ][ PHAU THUAT THAM MY TOAN DIEN Bl
o *NANG NGUC *CAT Mi MAT

l *HUTMG *CANGDA *NANG MOI

AP DUNG KY THUAT HIEN DAl
PUGNG NET TU NHIEN

KINH NGHIEM HON

~ .. ~730NAN

niEn si-sécsi NGUYEN THANH VAN sicsi DO THI THU VAN TRbNG NGI‘.\NH THEM MY \IIET NAM

‘E J\‘ \ ‘ﬁj \‘\ [I | {J y“ \'\ ‘ ‘ ‘ \\ ‘I‘f‘l‘ ‘\/‘ ( ]’

RANG SU THAM MY - CAY GHEP IMPLANT
BIEU TRI TGNG QUAT

’E KHOA DA LIEU - THAM MY NOI KHU Jf\jl

CANG DA MAT BANG CHi COLLAGEN
THERMAGE - FILLER - BOTOX

O Hotline:(+84.28) 3910 10 10

| 9/BYT-GPHD https://thanhvanhospital.com/
36 Nguyén Binh Khiém, P.Ba Kao, Q.1, TP.HCM © benhvienthanhvan@bvtvvn
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